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(IFVIGIRFIR�±�EPETêXSXXE�E^�IPW±�VIYQEXSPïKMEM�XERW^æOIX��OYXEX�æW
SOXEX��æW�LE�I^�RIQ�PIRRI�IPæK��E�'3:-(����OæVHæWOòVæFIR�MW�E
PIKJIPOæW^öPXIFFIO�Oò^æ�XEVXS^MO��1MRX�QSRHNE��ZER�æPIXI�E�QYROE
QIPPIXX�MW��E�GWEPßHNE�TIHMK�LSFFM�MW��(V��7^IOERIG^�>SPXßRREP
FIW^æPKIXXöRO�

,ß^M4EXMOE�GSQ��1MæVX�ZßPEW^XSXXE�E^�SVZSWM�LMZEXßWX#

7^IOERIG^�>SPXßR��ÌHIWER]ßQ�KMQRß^MYQM�QEXIQEXMOEXERßV��æHIWETßQ�SVZSW��E^�±

TæPHßNßX�OòZIXXIQ��2IQ�ZSPX�TVSFPæQßQ�E�XERßVM�TßP]ßZEP�WIQ��HI�ETY�LEXßWE�IV±WIFF

ZSPX��°�Lß^MSVZSWOæRX�HSPKS^SXX�(IFVIGIR�OöPZßVSWßFER��IK]�JæPMK�JEPYWM�OòV^IXIX�ZMXX�

0ßXXEQ��LSK]�E�FIXIKIM�QIRR]MVI�W^IVIXXæO�æW�FIGWöPXæO��XIXW^IXX�RIOIQ�E�LMZEXßWE��%

FIR]SQßWEMQ�QMEXX�QßV�OMWOSVSQFER�SVZSW�EOEVXEQ�PIRRM��%�W^öP±ZßVSWSQFER

NIPIRXOI^XIQ�IK]IXIQVI��QIVX�LE�ZER�SP]ER�IK]IXIQ��EQM�(IFVIGIRFIR�XæR]PIK�REK]SR�Nï�

EOOSV�E^�E^�SVZSWM��7^IVIRGWæW�ZEK]SO��QIVX�QMRHIR�MWOSPßQEX�W^IVIXXIQ��VIQIO�ZSPX�E^

ßPXEPßRSWSQ�æW�E�KMQRß^MYQSQ��æPZI^XIQ�E^�IK]IXIQIX�MW�

,ß^M4EXMOE�GSQ��*SP]XEXSXX�XYHSQßR]SW�HMßOOòVM�QYROßX��ERREO�OETGWßR�NIPIR�ZSPX�E^

%REXïQMEM�-RXæ^IXFIR�æW�&IPK]ïK]ßW^EXM�/PMRMOßR�MW��1ßV�IOOSV�HSPKS^SXX�òRFIR�E

OYXEXßWM�ZßK]#
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7^��>���%^�EREXïQMßR�HIQSRWXVßXSV�ZSPXEQ��VæW^X�ZIXXIQ�E^�SOXEXßWFER�MW��.ï�ZSPX��QIVX

QßV�EOOSV�E�QS^KßWW^IVZIOOIP�OETGWSPEXSW�XæQßOOEP�JSKPEPOS^XEQ��1ïHMW�0ßW^Pï

EREXïQYW�TVSJIWW^SV�QIPPIXX�ZæKI^XIQ�TæPHßYP�TSVGOYXEXßWSOEX��ZM^WKßPXYO�E

TSVGJINP±HæWX��%�JIPEHEX�REK]SR�æVHIOIW�ZSPX��Oò^IP�ßPPX�E�PIPOIQLI^��YK]EREOOSV�XYHXEQ�

LSK]�RIQ�EOEVSO�OM^ßVïPEK�OYXEXßWWEP�JSKPEPOS^RM��W^öOWæKIQ�ZER�E�OPMRMOYQVE�MW��)QMEXX

OI^HXIQ�IP�RIK]IHæZIWOæRX�8(/�^RM�E�---��&IPK]ïK]ßW^EXM�/PMRMOßR�MW��3RRERXïP�OI^HZI�E

OIXX±�TßVLY^EQSWER�JSP]X��E^�IK]MO�MROßFF�EPETOYXEXßW�ZSPX��E�QßWMO�TIHMK�OPMRMOEM�

7^IKIHM�+]YPE�EOEHæQMOYW�TVSJIWW^SV�QIPPIXX��8YHXEQ�E^X�MW��LSK]�HSPKS^RM�QßV�RßPE

W^IVIXRæO��%�ZßPEW^XßWSQ�XILßX�XYHEXSW�ZSPX��EOOSVMFER�I^�ZSPX�E�W^SOßW��1E�K]EOSVM��LSK]

ZEPEOM�GWEO�8(/�^MO�ZEPELSP��HI�QæK�RIQ�XYHNE��QM�W^IVIXRI�PIRRM��æW�ZæKöP�IKæW^IR�QßV

XIVöPIXIR�OòX�OM�

�ÌHIWETßQ�SVZSW��E^�±�TæPHßNßX�OòZIXXIQ��1ßV�OMWOSVSQFER�SVZSW�EOEVXEQ�PIRRM���*SXï��*öPòT�1ßXæ�,ß^M4EXMOE

,ß^M4EXMOE�GSQ��ØW^XòRHêNNEP�XòFFW^òV�MW�ZSPX�OöPJòPHòR��1MP]IR�XETEW^XEPEXSOEX

W^IV^IXX#
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7^��>���%^�IK]IXIQM�æZIOFIR�OæX�LIP]IR�ZSPXEQ��)K]�LïRETSX�XòPXòXXIQ�GWIVIHMßOOæRX�E

RæQIXSVW^ßKM�+MIWWIRFIR��QENH�IK]�LïRETSX�2SVZæKMßFER��3WPïFER��%^�IP±FFM�E

WIFæW^IXM�K]EOSVPEXSX�NIPIRXIXXI��E^�YXïFFM�E�FIPK]ïK]ßW^EXMREO�IK]�VæW^æX��EQM�E^�MRXIR^êZ

SW^XßP]SR�^ENPSXX��2EK]SR�LEW^RSWEO�ZSPXEO�I^IO�OMXæV±O��QIVX�QIKMWQIVLIXXIQ�E�OöPJòPHM

PæKOòVX��VßPßXXEQ�E�OMRXM�QYROßOVE��:æK^æW�YXßR�OYXEXïM�òW^XòRHêNEW�ZSPXEQÁ��81&�

òW^XòRHêNEX�OETXEQ��EQM�E^X�NIPIRXIXXI��LSK]�E^�IPW±�LßVSQ�æZFIR�E�1EK]EV�8YHSQßR]SW

%OEHæQME�ßPPXE�E�JM^IXæWIQIX����E�W^EOOæT^æWIQ�I^X�OòZIX±IR�OI^H±HòXX��%FFïP�LEX

LïRETSX�E�QERGLIWXIVM�IK]IXIQIR�XòPXòXXIQ��QENH��������FIR�'LMGEKïFER�ZSPXEQ�OæX

æZMK��3HE�����FER�ZMWW^EQIRXIQ�ôNEFF�JæP�æZVI�

,ß^M4EXMOE�GSQ��,SK]�æVI^XI�QEKßX�'LMGEKïFER��ELSP�êK]�òWW^IWIR�OæX�æW�JæP�æZIX

XòPXòXX#

.HZsGWæHhæjHpNOjGWæ:æB\XN;g]X
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7^��>���2EK]SR�NïP��)K]�MWQIV±WòR�HSPKS^SXX�OMRX��±�NIPI^XI��LSK]�OIVIWRIO�SXX�IK]

QEKEQJENXE�JMKYVßX��%�2SVXL[IWXIVR�)K]IXIQIR�LIP]I^OIHXIQ�IP��EQM�REK]SR�Nï�LIP]�

RMRGW�FIRRI�E�R]SPG�PIKIPMWQIVXIFF�EQIVMOEM�IK]IXIQIX�XòQòVêX±�-Z]�0IEKYI�FIR��HI�E^

IPW±�LôW^FER�FIRRI�ZER��OMZßPï�MQQYRSPïKMEM�æW�VIYQEXSPïKMEM�OæT^æWöO�ZER��%PMWE

/SGLRßPÁ��EOMRIO�E�REK]QEQßNE�IK]æFOæRX�QEK]EV���ZæKI^XIQ�SP]ER�OYXEXßWSOEX�

EQIP]IO�E^�ê^öPIXM�K]YPPEHßWSOOEP�JSKPEPOS^REO��REK]SR�æVHIOIW�ZSPX�E�QYROE��/æW±FF

IQMEXX�QIRXIQ�ZMWW^E�

,ß^M4EXMOE�GSQ��2IQ�WSOOEP�E^X�QIKIP±^±IR�W^IVI^XI�QIK�E�OERHMHßXYWM�JSOS^EXSX�

EQM�E�QEM�4L(�RIO�JIPIPXIXLIX±�QIK�

7^��>���%�OERHMHßXYWMQ�E^�EQIVMOEM�QYROßQVE�æTöPX��IK]F±P�IPOI^HXIQ�êVRM��EQMRX

LE^ENòXXIQ��%�HSPKS^EXSX��EQM�E�WINXJIPW^êRM�QSPIOYPßOOEP�æW�GMXSOMRIOOIP�JSKPEPOS^SXX������

FIR�ZæHXIQ�QIK��%^�18%�HSOXSVMQFER�QßV�OMWIFF�EVßR]FER�LEW^RßPXEQ�E�OMRXM

IVIHQæR]IOIX��E�HSPKS^EX�REK]�VæW^æX�LE^EM�QYROE�EHXE��EQMX�E�HIFVIGIRM�FIPOPMRMOßR

ZæKI^XöRO��%^SOEX�E^�ôNHSRWßKSOEX�OYXEXXYOÁ��E�FIXIKIOIR�KIRIXMOEM��MQQYRSPïKMEM�æW

IK]æF�ZM^WKßPEXSOEX�ZæKI^XöRO����EQIP]IO�E�VIYQEXSMH�EVXVMXMW^�OMEPEOYPßWßZEP��IVIHIXæZIP

ZSPXEO�OETGWSPEXSWEO��)FF±P�PIXX������FIR�E�REK]HSOXSVMQ�

,ß^M4EXMOE�GSQ��(IFVIGIRFIR�IFFIR�E^�æZFIR�EPETêXSXXE�QIK�E�VIYQEXSPïKMEM

XERW^æOIX��HI�IP±XXI�E^�IK]IXIQIR�ZæKMKNßVXE�E�XIPNIW�VERKPæXVßX��OPMRMOEM�SVZSWOæRX

OI^HIXX��QENH�XERßVWIKæH��EHNYROXYW�æW�HSGIRW�PIXX��7SLE�RIQ�EOEVX�IPQIRRM�E^

IK]IXIQV±P#

7^��>���:SPXEO�ENßRPEXSO��OETXEQ�MP]IX�E�OöPJòPHM�YXEOSR�MW��-P]IROSV�R]MPZßR�QMRHIROMFIR

JIPQIVöP��LSK]�IWIXPIK�OMRX�QEVEH��HI�RIOIQ�RIQ�ZSPXEO�MP]IR�ZßK]EMQ��%QIVMOE�IFF±P�E

W^IQTSRXFïP�TPßRI�RIQ�ZSR^SXX��%RKPMßX�NSFFER�W^IVIXXIQ��QIVX�SXX�IWXæROæRX�HSPKS^XEQ

IK]�OSGWQßFER�MW��%OM�QßV�XIXX�MP]IX��E^�XMW^XßFER�ZER�E^^EP��LSK]�I^�QIRR]MVI�Nï�HSPSK�

QIRR]MVI�NIPIR�ZER�FIRRI�E^�IYVïTEM�W^IQPæPIX��%QIVMOE�RIQ�MP]IR��æPIXXæVOæRX�IK]ßPXEPßR

RIQ�XIXW^IXX��JIPöPIXIWRIO�XEPßPXEQ��3XX�E^�IQFIV�HSPKS^MO�æW�IVIHQæR]IOIX�æV�IP��HI�RIQ

�
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EOEV�SXX�æPRM��%QMOSV�LE^ENòXXIQ��æW�IPOI^HXIQ�E�QYROßX�E�---��&IPOPMRMOßR��ZSPXEO�SVW^ßKSR

FIPöPM�ENßRPEXSO�MW��HI�REK]SR�W^IVIXIQ�(IFVIGIRX��%�OPMRMOßRO�MQQYRSPïKMßFïP�E^�SVW^ßK

PIKNSFFNE�ZSPX��æW�QSWX�MW�E^��%^�ôN�VIYQEXSPïKMEM�XERW^æO�MW�MRRIR�R±XX�OM�

�2]MPZßR�QMRHIROMFIR�JIPQIVöP��LSK]�IWIXPIK�OMRX�QEVEH��HI�RIOIQ�RIQ�ZSPXEO�MP]IR�ZßK]EMQ���*SXï��*öPòT
1ßXæ�,ß^M4EXMOE

,ß^M4EXMOE�GSQ��/SVßFFER�LSP�W^IVI^XIO�E^�SVZSWSO�VIYQEXSPïKMEM�W^EOZM^WKßX#

7^��>���1MZIP�E�FIPK]ïK]ßW^EXLS^�æW�E^�MQQYRSPïKMßLS^�MW�OETGWSPïHMO��VßæTêXIXX

W^EOZM^WKE�ZSPX��æR�MW�EOOæRX�W^IVI^XIQ�QIK��1ßVE�I^�ZßPXS^SXX��E�VIYQEXSPïKME�TVMQIV

W^EOOæT^æW�PIXX��HI�W^öOWæKIW�LS^^ß�IK]�Nï�EHEK�FIPK]ïK]ßW^EX�MW��)K]æFOæRX�E�RæK]

SVZSWIK]IXIQ�VIYQESW^XßP]EMX�QE�MW�FIPK]ïK]ßW^SO�æW�MQQYRSPïKYWSO�ZI^IXMO��I^�E�OæX

XIVöPIX�IK]W^IVVI�JSRXSW��*±PIK��QIVX�E�VIYQEXSPïKME�E�����W^ß^EHFER�VIRKIXIKIX

ZßPXS^SXX��XIPNIWIR�ßXEPEOYPX��6æKIR�E�XæVHJßNßW��E�HIVæOJßNßW�æW�E�GWSRXVMXOYPßW�ZSPX�E

J±W^IVITFIR��E�VæKM�VIYQEXSPïKYWSO�IRRIO�QIKJIPIP±IR�IPW±WSVFER�OSTßWSW�æW

HIKIRIVEXêZ�OïVOæTIOOIP�JSKPEPOS^XEO��1ßVE�ZMW^SRX�IP±VIXòVXIO�E^�EYXSMQQYR

FIXIKWæKIO��êK]�E�VIYQEXSMH�EVXVMXMW^��E�PYTYW^�ZEK]�E�W^OPIVSHIVQE��)^IO��FßV�W^MRXæR�E

VIYQEXSPïKMßLS^�XEVXS^REO��RæQM�FIPK]ïK]ßW^EXM�W^IQPæPIXIX�MW�MKæR]IPRIO��E^�ôN�XêTYWô�

ERKSPW^ßW^�VIYQEXSPïKMßFER�IQMEXX�æVXæOIP±HòXX�JIP�IRRIO�E�W^IVITI��:MW^SRX�I^�RIQ

�
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NIPIRXM�E^X��LSK]�W^öOWæK�PIRRI�LS^^ß�OöPòR�FIPK]ïK]ßW^�W^EOZM^WKßVE�MW��:ERREO�TæPHßYP

JMEXEPNEMRO��EOMO�RßPYRO��OæT^±HXIO���æW�E�TVMQIV�VIYQEXSPïKYWM�ZæK^IXXWæKöO�XòOæPIXIWIR

IPæK�ELLS^��LSK]�OæTIWIO�PIK]IRIO�E^�EYXSMQQYR�FIXIKWæKIO�K]ïK]êXßWßVE�

,ß^M4EXMOE�GSQ��7SOEX�SOXEX��HMTPSQEHSPKS^EXSORßP�æW�4L(�QYROßORßP�XæQEZI^IX±�MW

W^SOSXX�PIRRM��7^IVIXM�E^�MP]IR�JIPEHEXSOEX#

7^��>���3OXEXRM�QßV�XYHSQßR]SW�HMßOOòVòWOæRX�MW�W^IVIXXIQ��E^�EREXïQME�8(/�JIPæ

IPW±WSVFER�I^�XIVIPX��%�QYROßX�E�---��&IPOPMRMOßR�MW�JSP]XEXXEQ��æW�RIQ�GWEO�E^æVX��QIVX�I^

OòXIPI^±�E^�IK]IXIQIR�HSPKS^ïOREO��LERIQ�E^æVX�MW��QIVX�æPZI^XIQ��3OXEXXEQ

FIPK]ïK]ßW^EXSX��OPMRMOEM�MQQYRSPïKMßX�æW�VIYQEXSPïKMßX�MW��IP±W^òV�QEK]EVYP��QENH

EQMOSV�E^�MHIKIR�R]IPZÑ�OæT^æW�QIKMRHYPX��ERKSPYP�MW��/I^HIXFIR�GWEO�E^�EPETOæT^æWFIR

ZSPXEQ�NIPIR��HI�E�VIYQEXSPïKMEM�XERW^æO�QIKEPEOêXßW�YXßR�QßV�E�TSW^XKVEHYßPMWFER�MW�

1E�QßV�SOXEXYRO�E�VIYQEXSPïKYWSO�QIPPIXX�JSKSVZSW��æW�K]ïK]W^IVæW^LEPPKEXïOEX�

K]ïK]XSVRßW^SOEX�æW�Lß^MSVZSWSOEX�MW��)RRIO�IVIHQæR]æX�E�TETßQ�OSVSW^XßP]ßR�REK]SR

PßXSQ���±����æZIW��QßV�RIQ�TVEOXM^ßP����QIVX�±O�E^�IK]IXIQIR�QæK�RIQ�XERYPXEO

VIYQEXSPïKMßX��%�OYVVMOYPYQYOFER�I^�GWEO������ïXE�ZER�FIRRI�

,ß^M4EXMOE�GSQ��%�OPMRMOßR�ZæKI^XIO�OPMRMOEM�ZM^WKßPEXSOEX�MW��QMP]IRIO�IVIHQæR]IOIX

æVXIO�IP#

7^��>���6æKIFFIR�E�OYVVIRW�K]ïK]W^IVIOIX�E^�IK]IXIQIOIR�ZM^WKßPXßO���QEKßRGæKIO

OIZæWFæ�ZSPXEO����QM�MW�XòFF�QMRX����OPMRMOEM�ZM^WKßPEXSX�ZæKI^XöRO�E�XERW^æOIR��1M

JSP]XEXXYO�PI�E�K]ïK]W^IVZM^WKßPEXSOREO�QMRH�E�RæK]�Jß^MWßX��VIRKIXIK�ôN�K]ïK]W^IV��

J±PIK�FMSPïKMEM�OæW^êXQæR]���NIPIRX�QIK�IRRIO�OòW^òRLIX±IR�

,ß^M4EXMOE�GSQ��%^�IK]IXIQIR������æW������Oò^òXX�HæOßRLIP]IXXIW�MW�ZSPX�

7^��>���)^�æVHIOIW�MH±W^EO�ZSPX��QIVX�OSVßFFER�WSLE�RIQ�ZSPX�IK]IXIQM�ZI^IX±M�JYROGMïQ�

æW�RMRGW�MP]IRIQ�E^ïXE�WIQ��%�LßVSQ�HæOßRLIP]IXXIWF±P�æR�ZSPXEQ�E^�ßPXEPßRSW

W^EOOæT^æWM��æR�æVOI^XIQ�IK]IHöP�OPMRMOEM�XIVöPIXV±P��%^�SOXEXßWWEP�OETGWSPEXFER�ZSPXEO

�
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SP]ER�XIVZIMQ���TæPHßYP�E�XIPIQIHMGMRE�æW�E^�IPIOXVSRMOYW�PILIX±WæKIO����EQMO�E^ïXE

VæW^FIR�QIK�MW�ZEPïWYPXEO��ØVöPXIQ��LSK]�JSKPEPOS^LEXSO�I^^IP�E�XæQßZEP��8YHXEQ

æVZæR]IWêXIRM�E�OPMRMOEM�æVHIOIOIX�MW��E�OYXEXßW�OETGWßR�YK]ERMW�E^�ZSPX�E�XòFF�æZXM^IHIW

HSKQE��LSK]�E^SO�E^�IPQæPIXM�MRXæ^IXIOFIR�JSP]REO��E�OPMRMOYWSO�K]IRKæO�EFFER��%^

IPQôPX�MH±W^EOFER�I^�QIKZßPXS^SXX��QE�QßV�(IFVIGIRFIR�MW�OPMRMOYW�E�XST����OYXEXïREO

REK]NßFïP�E�JIPI�

,ß^M4EXMOE�GSQ��8òFF�HêNEX�MW�OETSXX��QIP]MOVI�E�PIKFöW^OæFF#

7^��>���)^�Nï�OæVHæW��QIVX�IHHMK�GWEO�W^EOQEM�HêNEMQ�ZSPXEO��EQMX�E�XßVWEWßKSOXïP�OETXEQ�
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8ßVWEWßK�E�OæX�OIHZIRGIQ��YXïFFM�E�OYXEXßWSO�QMEXX��E^�IP±FFM�TIHMK�E^æVX��QIVX�E^�E�J±
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*IVIRG�TVSJIWW^SV�ZMPßKêXSXXE�QIK��QêK�E^�YXïFFMX�TæPHßYP�/YPGWßV�%RHVIE�J±SVZSWR±�

,ß^M4EXMOE�GSQ��8YHSQßR]SW�GMOOIOIX�MW�NIK]I^�IFFIR�E�XæQßFER�
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